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           Sè:     /BCH§QT - CT                                                    Hµ TÜnh, ngµy     th¸ng  4 n¨m 2011
B¸o c¸o ho¹t ®éng

Cña héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP S«ng §µ 27 
n¨m 2010 vµ kÕ ho¹ch n¨m 2011

Ngµy 29 th¸ng 4 n¨m 2010 §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn lÇn thø V C«ng ty CP S«ng §µ 27 ®· th«ng qua NghÞ quyÕt cña §¹i héi vÒ nhiÖm vô SXKD vµ c¸c nhiÖm vô kh¸c  cho n¨m 2010.


Trªn c¬ së NghÞ quyÕt §¹i héi, H§QT ®· ban hµnh nhiÒu NghÞ quyÕt ®Ó triÓn khai viÖc l·nh ®¹o, chØ ®¹o, gi¸m s¸t Ban Tæng gi¸m ®èc vµ bé m¸y C«ng ty thùc hiÖn c¸c môc tiªu do §¹i héi ®Ò ra.

Xin b¸o c¸o §¹i héi kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2010.


I. ViÖc l·nh ®¹o thùc hiÖn môc tiªu SXKD:


1. T×nh h×nh ®Æc ®iÓm cña C«ng ty n¨m 2010.


N¨m 2010 C«ng ty gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n vÒ tµi chÝnh, c¸c chØ tiªu kinh tÕ SXKD n¨m 2010 kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch ®Ò ra, tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh ®Òu chËm, mét sè c«ng tr×nh tiÕn ®é thi c«ng d©y d­a kÐo dµi, c¸c dù ¸n ®Çu t­ ch­a ph¸t huy ®­îc hiÖu qu¶, dù ¸n nhµ m¸y g¹ch, dù ¸n nhµ m¸y ®¸ ®ang cßn nhiÒu vÊn ®Ò tån t¹i, thêi gian ®Çu t­ kÐo dµi, t×nh h×nh thu vèn chËm, nî ®ang cßn ë c¸c c«ng tr×nh thi c«ng cßn lín dÉn ®Õn d­ nî vay ng©n hµng ë møc cao. T×nh tr¹ng nî l­¬ng CBCNV kÐo dµi, do ®ã tinh thÇn lµm viÖc cña CBCNV bÞ gi¶m sót. Mét trong nh÷ng nguyªn nh©n chÝnh dÉn ®Õn t×nh tr¹ng trªn lµ do n¨ng lùc ®iÒu hµnh, gi¶i quyÕt c«ng viÖc cña Ban Tæng gi¸m ®èc cßn yÕu, ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu, trong ®iÒu hµnh ch­a s©u s¸t, ch­a quyÕt liÖt, trong SXKD nhiÒu vÊn ®Ò tån t¹i v­íng m¾c ch­a ®­îc kÞp thêi th¸o gì, do ®ã ®· lµm ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ SXKD, trong giao nhiÖm vô cßn chung chung, kiÓm ®iÓm c«ng viÖc ch­a nghiªm tóc, ch­a quy tr¸ch nhiÖm ®èi víi nh÷ng c¸n bé th­êng xuyªn kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô.

Tr­íc t×nh h×nh ®ã H§QT ®· cã nhiÒu phiªn häp cïng víi Ban Tæng gi¸m ®èc bµn c¸c gi¶i ph¸p th¸o gì khã kh¨n vÒ tiªu thô s¶n phÈm g¹ch, vÒ t×m kiÕm viÖc lµm, vÒ thu håi c«ng nî vµ c¸c gi¶i ph¸p ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô SXKD... Tuy nhiªn t×nh h×nh chung kh«ng c¶i thiÖn ®­îc nhiÒu.
T×nh h×nh thùc hiÖn n¨m 2010 cô thÓ nh­ sau: 


2. T×nh h×nh thùc hiÖn c¸c chØ tiªu chÝnh:


-Tæng gi¸ trÞ SXKD thùc hiÖn : 75,486 tû ®ång/KH 93 tû ®ång, ®¹t 81,2% KH. 


- Doanh thu thùc hiÖn :  66,286 tû ®ång/KH  74,4 tû ®ång, ®¹t  89 % KH.

- Lîi nhuËn thùc hiÖn:  1,5 tû ®ång/ KH 2,976 tû ®ång, ®¹t  50 % KH.

- TiÒn vÒ tµi kho¶n thùc hiÖn: 50,074 tû ®ång/KH 82,6 tû ®ång, ®¹t 60 % KH.

- Nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc thùc hiÖn : 6,186 tû ®ång/KH 5,203 tû ®ång,®¹t  118  %KH.

-Tû lÖ l¶i cæ tøc : 5% /KH 10%, ®¹t 5% KH.

- Gi¸ trÞ ®Çu t­ thùc hiÖn : 31,328 tû ®ång/KH  40,460 tû ®ång, ®¹t 77 % KH.

- Thu nhËp b×nh qu©n cña CBCNV thùc hiÖn 2,7 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng/ KH 2,7 triÖu ®ång/ng­êi/th¸ng, ®¹t 100%.

 - §· chØ ®¹o ®­a C«ng ty lªn sµn giao dÞch chøng kho¸n vµo th¸ng 9/2010,
3. VÒ triÓn khai c¸c dù ¸n ®Çu t­ gãp vèn:

   
- NghÞ quyÕt ®¹i héi cæ ®«ng lÇn thø V vÒ ®Çu t­ gãp vèn vµo C«ng ty cæ phÇn  §TPT §« ThÞ vµ KCN S«ng §µ MiÒn Trung 10 tû ®ång ( M­êi tû ®ång). Nh­ng trong n¨m 2010 t×nh h×nh tµi chÝnh cña C«ng ty rÊt khã kh¨n nªn C«ng ty kh«ng tham gia gãp vèn mµ chuyÓn cho C«ng ty CP§TXD vµ PT ®« thÞ S«ng §µ gãp ñy th¸c qua C«ng ty CP S«ng §µ 27 víi sè tiÒn 8 tû ®ång ( T¸m tû ®ång) sè cßn l¹i CBCNV C«ng ty CP S«ng §µ 27 ®· gãp. 

- ViÖc chuyÓn nh­îng sè cæ phÇn ®· gãp vµo C«ng ty cao su Phó RiÒng ®Ó thu vèn. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· cã NghÞ quyÕt giao cho Tæng gi¸m ®èc thùc hiÖn, nh­ng ®Õn nay vÉn ch­a chuyÓn nh­îng l¹i ®­îc.


- VÒ chñ tr­¬ng cæ phÇn hãa Nhµ m¸y g¹ch tuynen V­îng Léc - S«ng §µ. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· cã NghÞ quyÕt giao cho Tæng gi¸m ®èc triÓn khai thùc hiÖn, nh­ng ®Õn nay vÉn ch­a thùc hiÖn xong.
II. C«ng t¸c qu¶n trÞ doanh nghiÖp:

N¨m 2010 Héi ®ång qu¶n trÞ ®· thµnh lËp XÝ nghiÖp S«ng §µ 27.6 vµ Nhµ m¸y g¹ch Tuynen V­îng Léc - S«ng §µ.

- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· bæ nhiÖm thªm 1 Phã Tæng gi¸m ®èc lµ ¤ng D­¬ng V¨n §¶n - Kü s­ x©y dùng - Tr­ëng phßng KH - KT.


- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· n¾m b¾t s©u s¸t ho¹t ®éng ®iÒu hµnh cña Ban TG§. §Þnh h­íng cho ho¹t ®éng cña C«ng ty ®i ®óng môc tiªu chiÕn l­îc vµ nhiÖm vô ®­îc §¹i héi cæ ®«ng th«ng qua.

- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· cö c¸c thµnh viªn ®¹i diÖn vèn cña C«ng ty t¹i c¸c doanh nghiÖp kh¸c C«ng ty gãp vèn.
III. Sinh ho¹t cña H§QT:


- C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc và ho¹t ®éng cña C«ng ty, ngoµi nh÷ng phiªn häp th­êng kú H§QT tæ chøc nh÷ng cuéc häp bÊt th­êng. Ngoài ra Chñ tÞch H§QT còng th­êng xuyªn trao ®æi víi c¸c thành viªn H§QT, Tr­ëng ban kiÓm so¸t vÒ c¸c vÊn ®Ò vÒ tæ chøc nh©n sù, c¸c chñ tr­¬ng, chiÕn l­îc ph¸tt triÓn, c¸c nÈy sinh trong qóa tr×nh SXKD ®Ó tËp hîp trÝ tuÖ và ®Ó cã sù ®ång thuËn cao trong c«ng t¸c qu¶n trÞ C«ng ty.

-         H§QT ®· cã buæi làm viÖc víi cæ ®«ng cã vèn lín t¹i C«ng ty nh»m tranh thñ sù ñng hé gióp ®ì C«ng ty trong qóa tr×nh SXKD và qu¶n trÞ doanh nghiÖp.

-         N¨m 2010 H§QT ®· ban hành nhiÒu nghÞ quyÕt trong c¸c lÜnh vùc: §Çu t­, kÕ ho¹ch SXKD, tæ chøc c¸n bé v.v… ®óng theo qui ®Þnh cña ®iÒu lÖ tæ chøc và ho¹t ®éng C«ng ty và ®· th­êng xuyªn ®«n ®èc, kiÓm tra viÖc thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt ®ã.
-         N¨m 2010 H§QT ®· tr¶ thï lao cho c¸c UV H§QT và Ban kiÓm so¸t b»ng møc l­¬ng theo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2010.

IV. Ho¹t ®éng gi÷a Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t: 


Héi ®ång qu¶n trÞ tham kh¶o ý kiÕn Ban KiÓm so¸t c¸c vÊn ®Ò thuéc chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña Ban kiÓm so¸t tr­íc khi ®­a ra quyÕt ®Þnh hoÆc tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng phª duyÖt. 


C¸c b¸o c¸o, kiÕn nghÞ cña Ban kiÓm so¸t vÒ t×nh h×nh C«ng ty (nhÊt lµ nh÷ng tån t¹i) ®Òu ®­îc H§QT xem xÐt, th¶o luËn vµ chØ ®¹o C«ng ty kh¾c phôc, ®iÒu chØnh kÞp thêi. 


C¸c vÊn ®Ò chÝnh, H§QT th­êng lÊy ý kiÕn BKS:


- Lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp. 


- C¸c tån t¹i trong b¸o c¸o  tµi chÝnh vµ biÖn ph¸p kh¾c phôc. 


- C¸c tån t¹i trong ho¹t ®éng kÕ ho¹ch, kü thuËt vµ biÖn ph¸p kh¾c phôc. 


- C¸c tån t¹i trong thñ tôc hµnh chÝnh vµ tæ chøc. 

 V. Ho¹t ®éng gi÷a H§qT vµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng; 


- C¸c vÊn ®Ò trùc thuéc chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®Òu ®­îc H§QT tr×nh duyÖt, ®¸p øng kÞp thêi c«ng t¸c SXKD cña C«ng ty.

VI. KÕ ho¹ch nhiÖm vô  n¨m 2011 vµ c¸c biÖn ph¸p cô thÓ: 


Víi môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011 th× nhiÖm vô chØ ®¹o qu¶n lý cña H§QT lµ rÊt nÆng nÒ, ®ßi hái ph¶i t¹o ®­îc sù nç lùc v­ît bËc vµ cã sù ®ét  ph¸ trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ tæ chøc s¶n xuÊt.


C¸c biÖn ph¸p mµ H§QT ph¶i chØ ®¹o thùc hiÖn cô thÓ vµ s¸t sao ®Ó ®¹t ®­îc môc tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2011 nh­ sau: 

1. §æi míi c«ng t¸c ®iÒu hµnh, tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn tèt c«ng viÖc nh»m ®¹t môc tiªu tiÕn ®é, kÕ ho¹ch c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm ®­îc TËp ®oµn S«ng §µ vµ C«ng ty TNHH MTV H¹ TÇng S«ng §µ giao.

2. TiÕp tôc nghiªn cøu, söa ®æi bæ sung c¸c quy chÕ, quy ®Þnh ®· ban hµnh nh»m ®¶m b¶o nh÷ng nguyªn t¾c, quy ®Þnh trong §iÒu lÖ, ®ång thêi phï hîp víi c¬ chÕ thÞ tr­êng hiÖn nay:Nhanh chãng, chÝnh x¸c, hiÖu qu¶...

4. TiÕp tôc ®æi míi doanh nghiÖp mét c¸ch triÖt ®Ó, qui ho¹ch chiÕn l­îc ®µo t¹o c¸n bé C«ng ty, sö dông tµi s¶n hiÖu qu¶ ®¶m b¶o c¸c môc tiªu kinh tÕ tµi chÝnh n¨m 2011 ®Ò ra nh­: lîi nhuËn, tû suÊt lîi nhuËn trªn vèn sì h÷u, ®¶m b¶o c¸c cæ tøc cho c¸c nhµ ®Çu t­.

5. ChØ ®¹o Ban Tæng gi¸m ®èc thùc hiÖn ®óng LuËt doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ c«ng ty; Thùc hiÖn tèt c¸c NghÞ quyÕt cña H§QT. ChØ ®¹o tÝch cùc c«ng t¸c thu vèn, thu håi c«ng nî, lµm lµnh m¹nh tµi chÝnh cho doanh nghiÖp, gi¶i quyÕt c¸c tån ®äng vÒ hå s¬ thanh to¸n, c«ng nî , ®¬n gi¸, ®Þnh møc, tæng dù to¸n víi chñ ®Çu t­.

6. ChØ ®¹o x©y dùng vµ thùc hiÖn quy tr×nh qu¶n lý chÊt l­îng theo tiªu chuÈn ISO. T¨ng c­êng kiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l­îng c«ng tr×nh C«ng ty thi c«ng. Thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ n­íc vÒ c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng trong ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n.

7. ChØ ®¹o Ban Tæng gi¸m ®èc tËp trung thùc hiÖn SXKD t¹i nhµ m¸y g¹ch tuynen V­îng Léc S«ng §µ, XÝ nghiÖp ®¸ x©y dùng Hång LÜnh S«ng §µ ®¹t hiÖu qu¶ cao.

8. Lu«n lu«n theo dâi t×nh h×nh thùc hiÖn t¹i c¸c c«ng tr×nh thi c«ng träng ®iÓm, bæ sung m¸y mãc thiÕt bÞ vµ nh©n lùc cÇn thiÕt ®Ó hoµn thµnh khèi l­îng c«ng viÖc theo kÕ ho¹ch. Tæ chøc giao viÖc cho c¸c ®¬n vÞ theo n¨ng lùc s¶n xuÊt, b¶o ®¶m hoµn thµnh khèi l­îng, môc tiªu tiÕn ®é cña c¸c c«ng tr×nh ®· cam kÕt víi chñ ®Çu t­.

9. §¶m b¶o thu nhËp b×nh qu©n CBCNV trªn 3.000.000 ®ång/ng­êi/th¸ng vµ thùc hiÖn ®Çy ®ñ chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc cho ng­êi lao ®éng.
VII. C¸c néi dung ®Ò nghÞ §¹i héi th¶o luËn vµ biÓu quyÕt:

+ Th«ng qua b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng SXKD n¨m 2010 kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011;

+ Th«ng qua b¸o c¸o ho¹t ®éng cña H§QT n¨m 2010, KH n¨m 2011;


+ Th«ng qua b¸o c¸o cña Ban kiÓm so¸t vÒ viÖc kiÓm so¸t ho¹t ®éng cña C«ng ty n¨m 2010; 
+ Th«ng qua b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 ®· kiÓm to¸n.

+ Th«ng qua ph­¬ng ¸n ph©n chia lîi nhuËn n¨m 2010, KH n¨m 2011.

+ Th«ng qua ph­¬ng ¸n thï lao cña thµnh viªn H§QT vµ BKS n¨m 2011.

+ Th«ng qua ph­¬ng ¸n söa ®æi ®iÒu lÖ C«ng ty.

+ TiÕp tôc c«ng nhËn C«ng ty KiÓm to¸n vµ KÕ to¸n Hµ Néi lµ ®¬n vÞ kiÓm to¸n cña C«ng ty n¨m 2011.
 
Víi sù ®oµn kÕt thèng nhÊt cao trong H§QT và Ban TG§, sù th«ng minh s¸ng t¹o, linh ho¹t và quyÕt ®o¸n trong qu¶n trÞ và ®iÒu hành, ®­îc c¸c cæ ®«ng ®ång lßng ñng hé nhÊt ®Þnh H§QT, Ban TG§ ®iÒu hành sÏ v­ît qua khã kh¨n th¸ch thøc cña n¨m 2011, thùc hiÖn tèt c¸c môc tiªu §¹i héi ®Ò ra.

N¬i nhËn :                                                                   Tm/ héi ®ång qu¶n trÞ 
· C«ng ty H¹ TÇng (B/c)                                                                      Chñ tÞch
· H§QT, BKS

· Ban Tæng gi¸m ®èc

· C¸c Phßng ban C«ng ty.

· C¸c XÝ nghiÖp, §éi trùc thuéc

· L­u VP/CT

                                                                                 Th©n V¨n Träng
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